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令
和
三
年
度 

各
事
業
の
成
果
と
課
題

 

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
や
ま
ゆ
り

（
１
）
従
来
型
特
養
（
短
期
入
所
生
活
介
護
）

　
管
内
に
お
い
て
コ
ロ
ナ
感
染
が
散
発
的
に
発
生
す
る

中
、
入
所
者
・
利
用
者
の
安
全
確
保
と
介
護
従
事
者
の

健
康
管
理
を
優
先
し
て
事
業
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
入
所
者
・
利
用
者
及
び
職
員
へ
の
感
染
も

な
く
事
業
年
度
を
終
え
ら
れ
た
事
に
安
堵
し
て
い
ま

す
。
令
和
三
年
度
は
入
退
所
が
多
く
、
入
れ
替
わ
り
が

十
八
名
に
の
ぼ
っ
た
結
果
、入
所
調
整
の
難
航
や
シ
ョ
ー

ト
利
用
者
の
減
少
等
も
あ
り
利
用
率
の
低
下
に
つ
な
が

り
ま
し
た
。
地
域
の
人
口
減
少
は
、
介
護
を
支
え
る
側

の
介
護
従
事
者
の
確
保
に
も
困
難
が
生
じ
て
い
る
ば
か

り
か
、
在
籍
す
る
職
員
の
高
齢
化
も
重
な
り
法
人
全
体

で
組
織
的
に
取
り
組
む
こ
と
が
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。

（
２
）
調　
理

　
令
和
二
年
度
よ
り
特
養
の
給
食
サ
ー
ビ
ス
と
共
に
仙

水
園
へ
の
食
事
提
供
を
開
始
し
、
概
ね
順
調
に
推
移
し

利
用
者
か
ら
も
「
お
い
し
い
」
と
の
評
価
を
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。
令
和
三
年
度
は
、
他
法
人
の
配
食
サ
ー
ビ

ス
事
業
の
撤
退
を
受
け
、
十
一
月
よ
り
公
益
事
業
と
し

て
、
配
食
サ
ー
ビ
ス
「
げ
い
ほ
く
弁
当
」
を
開
始
し
、

ご
利
用
者
か
ら
好
評
を
得
て
お
り
ま
す
。
し
か
し
、
食

の
確
保
は
社
会
的
課
題
で
あ
り
法
人
の
施
策
に
も
限
界

が
あ
る
た
め
政
策
課
題
と
し
て
提
起
す
る
必
要
に
迫
ら

れ
て
い
ま
す
。

（
３
）
居
宅
介
護
支
援
事
業
所

　
ご
利
用
者
が
住
み
慣
れ
た
地
域
、
自
宅
で
そ
の
人
ら

し
い
人
生
を
送
れ
る
よ
う
支
援
す
る
こ
と
を
最
も
重
要

な
目
標
と
し
て
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
予
防
策
と
し
て
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
活
用
に

よ
る
在
宅
ワ
ー
ク
の
環
境
整
備
、
会
議
や
研
修
へ

I
T
C
の
活
用
を
進
め
ま
し
た
。
ま
た
地
域
づ
く
り
や

他
職
種
連
携
を
意
識
し
、
地
域
内
の
会
議
や
研
修
、
仕

組
み
づ
く
り
へ
の
積
極
的
参
加
、
ケ
ア
マ
ネ
マ
イ
ス

タ
ー
広
島
と
し
て
の
活
動
を
通
し
て
県
内
の
介
護
支
援

専
門
員
の
質
の
向
上
を
目
指
し
た
指
導
、
支
援
に
努
め

ま
し
た
。
法
人
内
の
在
宅
サ
ー
ビ
ス
と
も
協
働
し
、
利

用
者
満
足
に
繋
が
る
取
り
組
み
に
努
め
ま
し
た
。
居
宅

介
護
支
援
の
立
場
か
ら
、
芸
北
地
域
で
の
人
口
減
少
に

伴
う
取
り
扱
い
件
数
の
減
少
は
、
事
業
所
の
再
編
ま
で

も
避
け
ら
れ
な
い
状
況
に
置
か
れ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

 

芸
北
地
域
在
宅
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
拠
点

（
１
）
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
仙
水
園

　

関
係
機
関
と
の
情
報
交
換
を
密
に
行
い
、
現
場
職

員
間
で
共
有
し
な
が
ら
個
別
ケ
ア
に
努
め
ま
し
た
。
昨

年
に
続
き
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
よ
り
通

年
行
事
の
家
族
会
や
小
・
中
学
生
と
の
交
流
会
、
外

出
支
援
は
自
粛
と
な
り
ま
し
た
が
、
感
染
予
防
対
策

を
常
に
意
識
し
、
ご
利
用
者
に
安
全
に
過
ご
し
て
い
た

だ
け
る
よ
う
サ
ー
ビ
ス
提
供
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
事

業
規
模
を
縮
小
し
、
業
務
内
容
・
職
員
数
の
調
整
を

行
い
ま
し
た
。
今
後
の
業
績
向
上
が
不
透
明
な
中
、
ご

利
用
者
の
地
域
生
活
が
困
難
に
な
ら
な
い
よ
う
、
工
夫

し
な
が
ら
事
業
の
継
続
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

（
２
）
ヘ
ル
パ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ス
マ
イ
リ
ー

　

安
芸
太
田
町
地
域
に
お
い
て
四
月
か
ら
訪
問
介
護

サ
ー
ビ
ス
が
、
同
六
月
か
ら
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
が
始
ま
り
、
大
幅
な
件
数
増
加
と
な
り
ま
し
た
。
コ

ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
こ
れ
ま
で
通
り
安
心
し
て
サ
ー
ビ

ス
を
受
け
入
れ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
感
染
対
策
等
に
配

慮
し
、
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

今
後
も
ヘ
ル
パ
ー
間
で
の
情
報
共
有
や
多
職
種
と
の
連

携
の
中
で
、
引
き
続
き
資
質
の
向
上
に
努
め
て
ま
い
り

ま
す
。
ま
た
、
懸
案
事
項
で
あ
る
ヘ
ル
パ
ー
の
確
保
に

つ
い
て
も
、
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

（
３
）
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
松
籟
荘

　
個
々
の
生
活
感
を
尊
重
し
、
健
康
で
明
る
く
安
心
し

て
過
ご
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
ま
し
た
。
ご
利
用

者
の
心
身
の
状
態
変
化
に
つ
い
て
は
医
療
と
連
携
し
状

況
把
握
を
行
い
つ
つ
、
体
調
不
良
等
の
早
期
発
見
に
取

り
組
み
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
で
外
出
や
面
会
制
限
を
余

儀
な
く
さ
れ
る
中
で
、
ス
ト
レ
ス
を
軽
減
す
る
た
め
に

創
作
活
動
や
お
や
つ
作
り
な
ど
日
中
活
動
を
充
実
さ
せ

ま
し
た
。
令
和
四
年
度
も
引
き
続
い
て
、
職
員
会
議
や

研
修
を
通
じ
て
認
知
症
の
専
門
知
識
、
不
適
切
な
ケ
ア

等
を
学
び
質
の
向
上
に
努
め
ま
す
。

（
４
）
障
害
者
支
援
セ
ン
タ
ー
さ
あ
く
る

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、
基
礎
疾
患
の
あ
る
生
活
介
護

ご
利
用
者
の
長
期
に
及
ぶ
利
用
中
止
、
ま
た
就
労
継

続
支
援
Ｂ
型
ご
利
用
者
四
名
の
退
所
（
一
般
就
労
や

Ａ
型
事
業
所
へ
の
移
籍
）
に
よ
り
障
害
福
祉
サ
ー
ビ

ス
費
の
減
収
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
下
請
け
作
業

か
ら
の
受
注
減
や
イ
ベ
ン
ト
中
止
に
よ
り
ご
利
用
者

に
支
払
う
工
賃
も
減
少
し
ま
し
た
。
芸
北
地
域
に
あ

る
唯
一
の
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
と
し
て
の
存

在
価
値
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。

（
５
）
公
益
事
業
（
配
食
サ
ー
ビ
ス
：
げ
い
ほ
く
弁
当
）

　

十
一
月
か
ら
事
業
を
開
始
、
十
二
月
か
ら
町
委
託

の
見
守
り
配
食
と
し
て
事
業
展
開
を
行
い
ま
し
た
。

二
十
四
名
の
ご
利
用
者
か
ら
始
ま
り
、
現
在
は
三
十

二
名
ま
で
増
加
し
徐
々
に
認
知
し
て
い
た
だ
け
て
お

り
ま
す
。
週
五
日
（
月
曜
～
金
曜
）
の
夕
食
の
提
供

か
ら
事
業
開
始
し
ま
し
た
が
、
昼
食
や
土
日
の
対
応

な
ど
、
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
事
業
の
検
討
も
必
要
に
迫

ら
れ
て
い
ま
す
。
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貸 借 対 照 表� （単位：千円）��
資　産　の　部 負　債　の　部

流動資産 313,944 流動負債 96,062
預金 186,266 事業未払金　　　 39,574
事業未収金 120,064 設備資金借入金（1年以内返済） 29,304
その他流動資産 7,614 賞与引当金 21,034
固定資産 1,774,807 その他流動負債 6,150
基本財産 1,082,238 固定負債 309,518
　　　土地 50,328 設備資金借入金 285,714
　　　建物 1,031,910 退職給付引当金 23,804
その他の固定資産 692,568 負債の部合計 405,580
　　　減価償却特別積立資産 486,164 純 資 産 の 部
　　　退職給付引当資産 23,804 基本金 6,477
　　　その他固定資産 182,600 国庫補助金等特別積立金 348,086

減価償却特別積立金 486,164
次期繰越活動増減差額 842,444

純資産合計 1,683,171
資 産 合 計 2,088,751 負債及び純資産合計 2,088,751

令和３年度 芸北福祉会決算のご報告
（自）令和３年４月１日（至）令和４年３月31日

資金収支計算書� （単位：千円）��
勘 定 科 目 予　算 A 決　算 B 差　異 A－B

介 護 保 険 事 業 収 入 797,030 815,703 △�18,673
就 労 支 援 事 業 収 入 2,210 2,217 △�7
障害福祉サービス等事業収入 26,540 26,311 229
公 益 事 業 収 入 4,370 4,988 △�618
不 動 産 賃 貸 収 入 600 600 0
経 常 経 費 寄 附 金 収 入 0 2,591 △�2,591
受 取 利 息 配 当 金 収 入 400 670 △�270
そ の 他 の 収 入 620 3,913 △�3,293

事 業 活 動 収 入 計 831,770 856,993 △ 25,223
人 件 費 支 出 579,700 562,452 17,248
事 業 費 支 出 123,560 121,123 2,437
事 務 費 支 出 64,890 54,635 10,255
就 労 支 援 事 業 支 出 2,260 2,261 △�1
利 用 者 負 担 軽 減 額 1,150 172 978
支 払 利 息 支 出 2,500 2,482 18
そ の 他 の 支 出 620 611 9

事 業 活 動 支 出 計 774,680 743,736 30,944
事 業 活 動 資 金 収 支 差 額 57,090 113,256 △�56,166
施 設 整 備 等 収 入 計 6,830 6,838 △�8
施 設 整 備 等 支 出 計 63,940 60,604 3,336
施設整備等資金収支差額 △�57,110 △�53,766 △�3,344
そ の 他 の 活 動 収 入 計 2,800 1,283 1,517
そ の 他 の 活 動 支 出 計 2,240 1,890 350
その他の活動資金収支差額 560 △�607 1,167
予 備 費 支 出 0 0 0

当期資金収支差額合計 540 58,884 △ 58,344
前期末支払資金残高 209,337 209,337 0
当期末支払資金残高 209,877 268,220 △ 58,343
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「松籟荘」こんな事がありました!!

「仙水園」こんな事がありました!!

「さあくる」こんな事がありました!!

6月、東京パラリンピックやり投げ日本代表
白砂匠庸（シラマサタクヤ）さん（右から4番目）が、

さあくるを訪問され交流しました。

作品づくり
（上）鯉のぼり
（下）紫陽花

春を
感じるのー

作品づくり

4月、運動会

5月、畑づくり

5月、春を味わう会
(山菜てんぷら)

４月、お花見に出掛けました


