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理
事
長
就
任
挨
拶

理
事
長
就
任
挨
拶

　
　
　
　
社
会
福
祉
法
人 

芸
北
福
祉
会

�

理
事
長　

齋
　
藤
　
正
　
守

　

第
二
回
理
事
会
に
お
い

て
、
は
か
ら
ず
も
理
事
長
の

指
名
を
賜
り
ま
し
た
。
浅
学

非
才
を
顧
み
ず
こ
の
大
役
を

お
受
け
す
る
こ
と
に
い
た
し

ま
し
た
。
時
に
法
人
設
立
五

十
年
の
節
目
に
あ
た
り
ま

す
。
こ
れ
か
ら
の
五
十
年
に

つ
な
が
る
よ
う
、
ご
利
用
者
や
地
域
の
皆
様
の
負
託
に
こ

た
え
て
ま
い
る
所
存
で
す
。

　
法
人
は
、
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
二
施
設
の
経
営
を
主

体
に
運
営
し
て
ま
い
り
ま
し
が
、
在
宅
サ
ー
ビ
ス
を
強
化

す
る
た
め
、
平
成
三
十
年
度
か
ら
他
の
二
法
人
と
の
事
業

連
携
に
踏
み
切
り
、
介
護
保
険
及
び
自
立
支
援
事
業
十
四

部
門
、
公
益
事
業
一
部
門
、
収
益
事
業
一
部
門
と
多
岐
に

わ
た
り
事
業
展
開
し
て
お
り
、
派
遣
職
員
等
を
含
め
る
と

百
八
十
名
余
を
擁
す
る
法
人
に
成
長
し
て
き
ま
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
の
法
人
経
営
に
お
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
培
っ

て
き
た
五
十
年
の
慣
例
を
打
破
し
、
利
用
者
ニ
ー
ズ
や
従

事
す
る
職
員
の
多
様
性
を
経
営
に
反
映
す
る
こ
と
に
重
点

を
置
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
在
宅
サ
ー
ビ
ス

を
安
定
的
に
持
続
す
る
た
め
に
は
、
本
体
の
特
養
部
門
の

経
営
強
化
が
必
須
と
な
り
ま
す
が
、
国
は
福
祉
財
源
の
確

保
が
見
通
せ
な
い
こ
と
か
ら
、
介
護
サ
ー
ビ
ス
財
源
を
抑

制
し
、
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
報
酬
単
価
を
介
護
報
酬
並

み
に
近
づ
け
る
方
針
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
法
人
経
営
に

お
い
て
も
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
強
化
が
ポ
イ
ン
ト
に
な

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
法
人
の
各
事
業
を
信
じ
て
ご
利
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
利
用
者
の
皆
さ
ん
へ
、
よ
り
以
上
の
信
頼
を
い
た
だ
け

る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、
平
成
三
十
年
の
事
業
譲
渡
以
降
、
芸
北
福
祉
会

を
信
じ
て
移
籍
い
た
だ
い
た
多
く
の
職
員
の
み
な
さ
ん
へ

安
心
を
お
届
け
す
る
こ
と
が
理
事
長
と
し
て
の
優
先
的
義

務
と
痛
感
し
て
お
り
ま
す
。

　
介
護
業
界
を
巡
る
環
境
は
、
ひ
と
こ
ろ
の
勢
い
は
失
せ

ま
し
た
が
、
現
在
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用
く
だ
さ
っ
て
い
る

利
用
者
や
こ
れ
か
ら
利
用
予
定
の
地
域
の
皆
様
へ
、
常
に

生
活
の
拠
り
ど
こ
ろ
と
し
て
の
法
人
で
あ
り
続
け
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
と
り
わ
け
芸
北
地
域
に
お
い
て
は
、
平
成
六
年
に
竣
工

し
た
芸
北
ホ
リ
ス
テ
ィ
ッ
ク
セ
ン
タ
ー
へ
法
人
事
業
を
移

転
集
約
し
、
設
立
当
初
の
理
念
で
あ
っ
た
高
齢
者
や
障
碍

者
の
生
き
が
い
の
拠
点
と
し
て
機
能
で
き
る
よ
う
、
北
広

島
町
及
び
雄
鹿
原
診
療
所
の
ご
指
導
を
い
た
だ
け
る
よ
う

努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
終
わ
り
に
、
法
人
の
基
礎
を
築
か
れ
た
歴
代
七
名
の
理

事
長
に
敬
意
を
払
う
と
同
時
に
、
時
代
の
要
請
に
こ
た
え

る
べ
く
法
人
経
営
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、
ご
指
導

賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
し
ま
す
。

 
令
和
四
年
度 

各
事
業
の
成
果
と
課
題

 

  

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
や
ま
ゆ
り

　
コ
ロ
ナ
禍
で
の
利
用
率
の
低
下
、
ク
ラ
ス
タ
ー
の
発
生

等
非
常
に
困
難
な
一
年
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
様
な
状
況

下
に
お
い
て
も
、
や
ま
ゆ
り
で
最
期
を
看
取
る
と
い
う
限

ら
れ
た
時
間
の
流
れ
の
中
で
あ
っ
て
も
、
ご
家
族
と
の
繋

が
り
に
最
大
限
配
慮
し
な
が
ら
、
職
員
全
員
で
サ
ポ
ー
ト

で
き
る
体
制
は
、
や
ま
ゆ
り
の
誇
り
と
な
っ
て
い
ま
す
。

介
護
人
材
確
保
に
お
い
て
も
、「
働
き
が
い
の
あ
る
職
場

づ
く
り
」
を
目
標
に
し
た
取
り
組
み
に
努
め
、
新
た
な
仲

間
た
ち
が
増
え
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
今
後
の
目

標
で
あ
る
I
C
T
化
へ
の
取
り
組
み
、
老
朽
化
に
お
け
る

環
境
整
備
に
向
け
て
、
現
状
把
握
や
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー

シ
ョ
ン
等
を
実
施
し
な
が
ら
準
備
を
進
め
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

（
１
）
従
来
型
特
養

　
従
来
型
特
養
の
特
性
を
活
か
し
な
が
ら
広
域
か
ら
の
ご

利
用
者
の
受
け
入
れ
を
行
い
ま
し
た
。
看
取
り
ケ
ア
に
つ

い
て
も
継
続
し
て
、
ご
家
族
の
満
足
に
繋
が
る
支
援
が
提

供
で
き
ま
し
た
。
感
染
禍
で
の
業
務
継
続
や
質
の
向
上
に

向
け
た
教
育
に
重
点
を
置
き
、
特
に
「
感
染
対
策
」「
認

知
症
ケ
ア
」「
適
切
な
介
助
」
等
に
つ
い
て
、
職
員
皆
で

学
習
を
進
め
効
果
を
上
げ
ま
し
た
。

（
２
）
短
期
入
所
生
活
介
護

　
短
期
入
所
で
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
大
き
く
受
け
利
用

実
績
が
一
時
的
に
低
下
し
ま
し
た
が
、
入
所
部
門
と
の

ゾ
ー
ニ
ン
グ
等
で
お
互
い
の
感
染
リ
ス
ク
の
回
避
に
努

め
、
シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
な
ら
で
は
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
確

立
で
き
る
よ
う
取
り
組
み
ま
し
た
。
ま
た
、
緊
急
時
の
利

用
希
望
者
に
対
し
て
も
柔
軟
な
受
け
入
れ
を
行
う
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

（
３
）
医
務

　
看
取
り
ケ
ア
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の
感
染
対
策
に
お
い
て
要

と
な
り
、
施
設
全
体
を
支
え
て
い
け
る
よ
う
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
し
た
。
ま
た
リ
ハ
ビ
リ
や
生
き
が
い
活
動
等
に

お
け
る
取
組
に
お
い
て
、
意
欲
の
向
上
や
重
度
化
防
止
に

大
き
な
効
果
を
上
げ
ま
し
た
。

（
４
）
調
理

　
満
足
度
の
高
い
給
食
を
提
供
で
き
る
よ
う
常
に
職
員
間

で
検
討
を
重
ね
、
調
理
方
法
の
統
一
を
図
る
な
ど
質
の
向

上
に
努
め
て
ま
い
り
ま
し
た
。
ま
た
誕
生
日
に
は
個
別
の

リ
ク
エ
ス
ト
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
す
る
な
ど
個
別
ケ
ア
に
も

取
り
組
み
ま
し
た
。
給
食
の
提
供
体
制
を
法
人
全
体
で
支

え
る
観
点
か
ら
、
仙
水
園
や
げ
い
ほ
く
弁
当
へ
の
給
食
提

供
を
や
ま
ゆ
り
か
ら
支
援
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
今
後
は

寿
光
園
給
食
部
門
と
も
連
携
を
図
る
と
共
に
、
地
元
野
菜

を
活
用
す
る
な
ど
し
、
コ
ス
ト
意
識
を
持
ち
、
美
味
し
い

給
食
の
提
供
を
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。
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（
５
）
居
宅
介
護
支
援
事
業
所

　
ご
利
用
者
様
が
そ
の
人
ら
し
い
人
生
を
送
れ
る
よ
う
支

援
す
る
こ
と
を
最
重
要
目
標
と
し
、
感
染
対
策
へ
の
細
心

の
注
意
を
図
り
な
が
ら
も
、
在
宅
復
帰
や
在
宅
看
取
り
の

支
援
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
課
題
と
し
て

担
当
件
数
の
減
少
が
み
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、
担
当
地
域
の

拡
大
を
行
い
広
域
で
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
く
必
要
が
あ

る
と
考
え
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
あ
っ
て
も
、
事
業
継
続
、

自
己
研
鑽
に
励
め
る
よ
う
ウ
ェ
ブ
の
活
用
に
よ
る
I
C
T

化
を
確
立
し
、
法
人
内
の
在
宅
サ
ー
ビ
ス
の
中
心
に
立

ち
、
地
域
づ
く
り
や
多
職
種
連
携
を
進
め
て
い
く
よ
う
努

め
て
ま
い
り
ま
す
。

  

芸
北
地
域
在
宅
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
拠
点

　
令
和
四
年
度
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
猛
威
を
振
る

い
、
各
事
業
所
で
も
ご
利
用
者
や
職
員
に
陽
性
者
が
出
ま

し
た
が
、
感
染
拡
大
も
な
く
通
常
ど
お
り
の
営
業
を
行
う

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
芸
北
地
域
は
人
口
減
に
あ
り
、
ご

利
用
者
や
職
員
の
確
保
が
こ
こ
数
年
の
課
題
で
す
。
利
用

率
も
下
が
り
、
ス
マ
イ
リ
ー
以
外
の
事
業
所
は
マ
イ
ナ
ス

収
支
と
な
り
ま
し
た
。
い
ず
れ
先
細
り
し
て
い
く
こ
と
は

明
白
で
す
。
改
革
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
こ
と
が
芸
北

福
祉
会
の
発
展
に
な
り
、
し
い
て
は
地
域
住
民
の
福
祉
向

上
に
つ
な
が
る
と
い
う
認
識
を
全
職
員
で
共
有
し
て
令
和

五
年
度
に
臨
み
ま
す
。

（
１
）
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
仙
水
園

　
入
院
、
短
期
入
所
等
で
利
用
変
動
が
あ
る
際
、
そ
れ
に

合
わ
せ
た
出
勤
人
数
調
整
を
行
い
、
人
件
費
や
必
要
物
品

等
の
コ
ス
ト
削
減
に
努
め
ま
し
た
。
職
員
会
議
や
職
員
研

修
で
は
、
ウ
ェ
ブ
を
活
用
し
た
外
部
研
修
や
、
感
染
症
発

生
を
想
定
し
た
関
係
事
業
所
合
同
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

に
参
加
し
、
専
門
知
識
の
習
得
・
緊
急
時
対
応
法
を
全
職

員
で
共
有
し
ま
し
た
。
ク
ラ
ブ
活
動
や
ク
ッ
キ
ン
グ
等
、

新
た
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
提
供
を
行
い
、
ご
利
用
者
の
満
足

度
を
高
め
る
取
り
組
み
を
行
い
ま
し
た
。
活
動
の
ひ
と
つ

が
新
聞
に
取
り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。

（
２
）
ヘ
ル
パ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ス
マ
イ
リ
ー

　
在
宅
生
活
を
望
ま
れ
る
方
の
ニ
ー
ズ
が
増
え
、
前
年
度

に
比
べ
訪
問
件
数
が
大
き
く
増
加
し
ま
し
た
。
ま
た
コ
ロ

ナ
禍
で
通
所
系
事
業
所
や
短
期
入
所
施
設
の
受
け
入
れ
中

止
も
重
な
り
、
一
時
的
に
訪
問
介
護
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用

さ
れ
る
方
が
増
加
し
ま
し
た
。
ヘ
ル
パ
ー
は
在
宅
生
活
を

送
る
た
め
の
最
終
的
な
支
援
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、
ニ
ー
ズ

は
今
後
も
増
え
る
見
通
し
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
担
い
手

で
あ
る
ヘ
ル
パ
ー
の
確
保
は
困
難
を
極
め
て
お
り
人
材
確

保
が
喫
緊
の
課
題
で
す
。

（
３
）
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
松
籟
荘

　
ご
利
用
者
、
職
員
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
し

な
い
よ
う
、
感
染
予
防
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
定
期
的
に
ユ
ニ
ッ
ト
内
の
課
題
に
つ
い
て
話
し
合
い
、

ご
利
用
者
へ
の
統
一
し
た
ケ
ア
、
個
別
支
援
計
画
等
を
情

報
共
有
し
、
風
通
し
の
良
い
職
場
環
境
に
努
め
ま
し
た
。

介
護
従
事
者
の
確
保
が
見
通
せ
ず
定
員
の
変
更
（
二
ユ

ニ
ッ
ト
十
二
人
定
員
→
一
ユ
ニ
ッ
ト
六
人
定
員
）
を
行

い
、
規
模
縮
小
を
行
い
ま
し
た
。

（
４
）
障
害
者
支
援
セ
ン
タ
ー
さ
あ
く
る

　
ご
利
用
さ
れ
て
い
た
方
が
、
一
般
就
労
や
Ａ
型
事
業
所

へ
移
籍
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
収
益
減
と
な
り
ま
し
た
。
そ

う
し
た
中
で
、
法
人
内
の
別
事
業
所
の
清
掃
活
動
を
新
規

で
請
け
負
っ
た
こ
と
、
ま
た
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
も
イ
ベ

ン
ト
等
で
パ
ン
の
受
注
が
増
え
、
工
賃
支
給
額
が
前
年
度

よ
り
増
額
と
な
り
ご
利
用
者
の
生
き
が
い
に
つ
な
が
り
ま

し
た
。
養
護
学
校
か
ら
実
習
体
験
を
受
け
入
れ
、
卒
業
後

の
進
路
の
選
択
肢
と
し
て
さ
あ
く
る
を
選
ん
で
い
た
だ
く

こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
令
和
四
年
度
の
相
談
支
援
事
業
所

の
立
ち
上
げ
は
持
ち
越
し
と
な
り
ま
し
た
が
、
次
年
度
で

開
設
を
目
指
し
ま
す
。

（
5
）
公
益
事
業
（
配
食
サ
ー
ビ
ス
：
げ
い
ほ
く
弁
当
）

　
高
齢
者
や
介
護
認
定
の
有
無
を
問
わ
ず
サ
ー
ビ
ス
提
供

が
で
き
る
体
制
を
整
え
、
要
介
護
認
定
以
外
の
方
の
利
用

も
少
し
ず
つ
で
は
あ
り
ま
す
が
増
加
し
て
お
り
、
地
域
住

民
に
認
知
さ
れ
て
き
て
い
る
と
い
え
ま
す
。
ご
利
用
者
の

多
様
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
に
も
、
次
年
度
に
導
入
す

る
新
た
な
調
理
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
多
彩
な
メ
ニ
ュ
ー
の
提

案
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

（
6
）
受
託
事
業
（
仙
水
園
生
活
支
援
ハ
ウ
ス
）

　
ご
利
用
者
の
中
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
濃
厚
接

触
者
に
な
ら
れ
、
外
部
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
ら
れ
な
い
状
況

が
発
生
し
ま
し
た
が
、
感
染
防
止
に
努
め
な
が
ら
生
活
支

援
ハ
ウ
ス
で
の
生
活
を
継
続
し
ま
し
た
。

芸
北
福
祉
会
役
員
・
評
議
員
名
簿

（
理
事
長
）
齋
藤
正
守

（
法
人
本
部
理
事
）
佐
々
木
孝
良

（
理
事
施
設
長
）
藤
川
真
、
中
束
奈
津
紀

（
理　
事
）
久
茂
谷
美
保
之
、
藤
堂
修
壮
、
清
見
宣
正

（
監　
事
）
藤
本
忠
則
、
佐
々
木
道
則

（
評
議
員
）�

斉
藤
マ
ユ
ミ
、
岡
田
敏
子
、
宮
本
裕
之
、

武
山
智
文
、
河
野
通
有
、
岡
崎
一
子
、

栗
栖
正
吉
、
久
志
浄
春

任　
期
：
理
事
、
監
事　
二
年
間

　
　
　
　
評
議
員　
四
年
間

令
和
四
年
度
特
別
表
彰

　
特
養
や
ま
ゆ
り
職
員 

宮
崎
千

鶴
代
さ
ん
が
表
彰
さ
れ
ま
し

た
。
宮
崎
さ
ん
は
副
施
設
長
兼

生
活
相
談
員
と

し
て
多
年
に
わ

た
り
法
人
に
ご

尽
力
い
た
だ
き

ま
し
た
。
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貸 借 対 照 表� （単位：千円）  
資　産　の　部 負　債　の　部

流動資産 338,860 流動負債 96,390
預金 213,852 事業未払金 44,222
事業未収金 123,007 設備資金借入金（1年以内返済） 29,304
その他流動資産 2,001 賞与引当金 19,509
固定資産 1,724,417 その他流動負債 3,355
基本財産 1,052,690 固定負債 279,922
　　土地 50,328 設備資金借入金 256,410
　　建物 1,002,361 退職給付引当金 23,511
その他の固定資産 671,727 負債の部合計 376,312
　　減価償却特別積立資産 486,164 純  資  産  の  部
　　退職給付引当資産 23,512 基本金 6,477
　　その他固定資産 857 国庫補助金等特別積立金 343,324

減価償却特別積立金 486,164
次期繰越活動増減差額 851,000

純資産合計 1,686,965
資 産 合 計 2,063,277 負債及び純資産合計 2,063,277

令和４年度   芸北福祉会決算のご報告
(自）令和４年４月１日（至）令和５年３月31日

資金収支計算書� （単位：千円）  

勘 定 科 目 予　算 Ａ 決　算 Ｂ 差　異 Ａ－Ｂ
介 護 保 険 事 業 収 入 806,640 805,249 1,391
就 労 支 援 事 業 収 入 2,600 2,603 △ 3
障 害 福 祉 サ ー ビ ス 等 事 業 収 入 26,580 25,813 767
公 益 事 業 収 入 6,320 6,163 157
不 動 産 賃 貸 収 入 600 600 0
経 常 経 費 寄 附 金 収 入 1,090 2,043 △ 953
受 取 利 息 配 当 金 収 入 400 591 △ 191
そ の 他 の 収 入 1,780 7,638 △ 5,858

事 業 活 動 収 入 計 846,010 850,700 △ 4,690
人 件 費 支 出 582,560 571,871 10,689
事 業 費 支 出 131,460 130,833 627
事 務 費 支 出 64,190 57,159 7,031
就 労 支 援 事 業 支 出 2,620 2,603 17
利 用 者 負 担 軽 減 額 1,130 0 1,130
支 払 利 息 支 出 2,320 2,310 10
そ の 他 の 支 出 580 570 10

事 業 活 動 支 出 計 784,860 765,346 19,514
事 業 活 動 資 金 収 支 差 額 61,150 85,353 △ 24,203
施 設 整 備 等 収 入 計 9,280 9,608 △ 328
施 設 整 備 等 支 出 計 72,650 72,536 114
施 設 整 備 等 資 金 収 支 差 額 △ 63,370 △ 62,928 △ 442
そ の 他 の 活 動 収 入 計 2,880 2,348 532
そ の 他 の 活 動 支 出 計 2,290 1,712 578
そ の 他 の 活 動 資 金 収 支 差 額 590 636 △ 46
予 備 費 支 出 0 0 0

当期資金収支差額合計 △ 1,630 23,063 △ 24,693
前期末支払資金残高 268,220 268,220 0
当期末支払資金残高 266,590 291,283 △ 24,693

ご
寄
付
の
御
礼

○
金
一
封

北
広
島
町

　
　
栃
藪　
幸
一　
様

北
広
島
町

　
　
河
野　
芳
彦　
様

北
広
島
町

　
　
原　
　
芳
策　
様

安
芸
太
田
町

　
山
県
太
田
組

　
ダ
ー
ナ
募
金
会　
様

〇
物
品

北
広
島
町

　
　
安　
養　
寺　
様

　
　
（
教
本
一
式
、
他
）

（
令
和
五
年
一
月
～
六
月
分
）

　
こ
の
他
に
も
ご
寄
付
や
物

品
を
頂
戴
し
て
お
り
ま
す
の

で
、
合
わ
せ
て
御
礼
申
し
上

げ
ま
す
。


